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Yasa dis1 silahh 6rgiitler — ter6r orgiitleri vb.- varlklarm devam ettirebilmek i¢in iginde bulunduklar ¢atisma ortammna ve ortamun kosullarma uyum gostermek zorunda kalmak gibi bir gérevie karst
karsiya kalmaktadr. Uyum sagladiklan lciide yeni imkan ve kapasiteler ile yeteneklere sahip olarak tehdit potansiyellerini devam ettirebilmektedirler. Orgiitlerin uyum saglamast ve varlklarm
stirdiirmesi, terdr orgiitii mensuplarmm ortaya ¢ikmasi ve siirdiiriiimesi ile i¢ ice gegmektedir. Silahh miicadele iradesinin varlg biitiin silahli 6rgiit ve organizasyonlarm diisman unsurlara karst
girdikleri ¢atismalardan bagarih bir sekilde ayrilip ayrimayacaklarm belirleyen 6nemili bir insan faktorii olarak kabul edilmektedir.  “Savasma iradesi” ya da “miicadele iradesi” olarak bu yazida
kullantis olan kavram yabanci kaynaklarda “will to fight” olarak ifade edilmektedir.

“Savasma iradesinin” dlgiimesi konusunda bu giine kadar gelistiriimis bir arag bulunmamaktadir. fradenin lciilmesi ile ilgili gabsmalarm daha gok model ve rehber diizeyinde oldugu
goriilmektedir. Miicadele iradesi kavrami zaman zaman hatta siklikla —gerek arastrmacilar gerekse uygulayicilar ya analistlerce- “moral” ad1 verilen kavram ile karistriimaktadr. Moral tanim
olarak olduke¢a belirsiz olmakla birlikte ongoriilmesi zor, gegicilik arz eden, degisken-oynak duruma bagh ya da kosullardan ¢ok fazla etkilenen bir olguyu yansitmakta olup, bu nedenle de
“miicadele-savagma iradesini” etkileyen bir faktor olarak bu yazida ele almmans ve deginilmemistir. Ancak yine de pek ¢ok analist, uygulayici ya da arastrmacilar miicadele iradesi ve azmini
degerlendime ve ongoriide bulunmada moral kavramma basvurmakta oldugu goriimekte bu da hatalh ve “yanl” sonuglarm ortaya ¢ikmasma bir egilim yaratmaktadr. Verdun savagnda
Almanlarm Franszz birliklerinin diisik moral nedeniyle ¢abuk dagilacagma yonelik 6ngdrii ve inanclar, kendilerine teslim olan Fransiz askerlerinin beyanlarma ve ele gegirilen askerlerde
gozlemledikleri diisik moralden kaynaklanmaktaydi. Fransiz birlikleri igerisinde moral diisiikliigii yasayan askerler olsa dahi, Alman saldirilarma ragmen Fransiz askerlerinin savagma azim ve
iradeleri kirlamams ve Almanlar Verdun Muharebesini bu yanls degerlendirme nedeniyle kaybetmislerdi. Catisma 6ncesinde, ¢atisma aninda ve sonrasmda moral diisikligii bireysel anlamda olsa
dahi, savagma azim ve iradesinin devam etmesi nmuharip personel agismdan oldukga alisildik ve yayagm bir durumdur. Mutsuz olmak, moral bozuklugu yasamak oldukca 6znel olup, saniyeler
icerisinde degisebilmesi nedeniyle savagma iradesini degerlendirmede oldukea giivenilimez bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Savagma ya da miicadele iradesinin degerlendiriimesi ve Slgiilmesi sadece kendi birlik ve ordusunun savasma yetenegi ve yetkinligi hakkmda fikir vermekle kalmamakta, diisman unsurun savagma
ve miicadele irade-azminin kiriimast i¢in neler gerektigi konusunda da fikir vermektedir. Dolayisiyla diisman unsurlara karst gergeklestirilecek operasyonlarm planlanmasmda diismanin miicadele-
savasma iradesini etkileyen faktorlerin bilinmesi stratejik agidan 6nem arz etmektedir. Bu yazda terdr orgiitlerinin (TO) — dzellikle de PKK gibi gerilla tarzinda bir drgiitlenmeyi beninsemis olan
TO’ leri, gruplan ve mensuplarmn silahh “miicadele iradelerini” etkileyen baz temel faktorler ve bu faktorlerin hesaba katilarak TO ne karsi beninsenmesinde fayda goriilen Askeri ve giivenlik
operasyonlarmm kapsamlar ele alnmustir:

TO’ lerinin silahl miicadele iradelerinin devamiiiginda ve ortaya ¢ikmasinda etkide bulunan bu faktérler: 1) hareket 6zgiirliigii ve eylemselligin devamliig 2) Liderlik 3) Grup beraberligi 4) Fiziki
ve maddi imkan ve kapasite seklinde baglklara ayribmustir.

Hareket 6zgiifliigii ve eylemselligin devamlihg:

Teror orgiitlerinde siddet eylemi grup biitiinliigiiniin korunmast ve silahl miicadele radesinin devam ettirilmesi ile i¢ ige gegmektedir. Terdr drgiitlerinin ¢atisma halini siirdiirmesi grup bittinligiiniin
giiclenmesini saglayarak, orgiit tiyelerinin diisman olarak gordikleri hedefe karsi savagma motivasyonunun artarak devam etmesine neden olabilmektedir (Post, 1987). Paradoksal gibi goziikse
de terér eylemlerinden sonra orgiitlere yonelik cezalandrma ve devletin caydicr giictinii gosterme amaciyla yapilan askeri mukabele operasyonlart teror orgiitlerinin grup biitinliklerinde
gliglenmeye, savasma-miicadele isteklerinde artma ve gelecekte ortaya gikan terdr eylemlerinde artisa yol actig bildiritmektedir (Silke, 2005: 241). Ozellikle gerilla tarz eylem pratigi igerisinde
olan terdr Orgiitlerinin askeri unsurlara yonelik gerceklestirdigi saldlarm ardmndan gerceklestirilen askeri mukabele operasyonlarmmn saldiran terér grubunu biitiniiyle imha edemeden
tamamlanmast, terdr grubu mensuplarmin gelecekteki eylemler i¢in daha da cesaretlenmesine neden olmaktadr.  Karsihkh ¢atisma halinin taraflarm silahli miicadele iradesini tikketecek dizeyde
kayiplara yol agmamasi terdr orgiitlerinin hayatta kalmilarm saglayacak yeni yontem ve yetenekler gelistirmesine firsat vermektedir. Evrimsel bakis agismdan bu durum catisma ekosisteminde
bulunan ¢atismanm taraflarmm gatisma ortanm birlikte sekillendirip, birlikte evrimlesmesine yol agan itkiyi ortaya ¢ikarmaktadi. Dolayisiyla teror orgiitleri, siddet eylemleri araciigy ile devietleri
kiskirtarak olusturduklar karsit tepki sonucunda grup tyelerinin biitiinliigiinii koruyabilmekte ve giiclendirmekte, béylelikle grup tiyelerinin savasma motivasyonlarmm devam etmesini ve silahlt
miicadeleye olan inanglarmm giiglenmesini saglayabilmektedirler.

Teror orgiitlerinin eylemsel bir kisithlik icerisine girmesi ise orgiitlerin uzun dénemde etkisizlesmesine neden olabilmektedir. Eylensizlik hali — her terr 6rgiitii igin farkh bir olgiitti vardrr - teror
orgiitlerinin kendi iglerine ¢okerek etkisiz hale gelmelerine neden olan, orgiit {iyelerinin duygusal anlamda orgiitten ve Orgiit liderliginden koptugu bir grup siirecini ortaya ¢ikarabilen
faktorlerdendir.  Dolayisiyla terdrizmle miicadele yontemlerinin ve stratejilerinin, terdr orgiitlerinin eylensiz hale gelerek, kendi iclerine ¢okerek etkisiz hale gelmesine yol agacak sekilde
planlanmast oldukg¢a 6nemli goriimektedir.

Terdr orgiitii mensuplarmm hareket serbestligini kisitlamayr amaglayan, “kaynaginda bulup yok etme” tarzndaki harekat ve operasyonlar giiclii bir istihbarat destegi ile birlikte terdrist unsurlarm
eylemlerine ulagamadan etkisiz hale getirilmesini temel alarak, orgiitin eylem yaparak etki olusturma giiciinii elinden alabilmektedir. Ormegin, Terdr 6rgiitit PKK” ya yonelik THA, STHA aracih
nokta operasyonlarmm devamlilik gosterecek sekilde icra edilmesi, arazinin ve alanin tutulacak sekilde tislenilmesi, kalekollarm terdrist eylemlerine karsi stratejik dizeyde koruma saglayabilmesi,



baskm tarznda icra edilen ugar birlik operasyonlarmm es giidiimlii olarak 7 giin 24 saat stireklilik arz edecek sekilde gergeklestirilmesi, hedef alman terdr gruplarmm eylem yapma imkan ve
yeteneklerini kisitlans, belirsizlik icerisinde birakarak risk alma istek ve motivasyonlarm belirgin olarak diistirmiistiir.

Kirsal arazide gerilla tarz bir yapilanma ile {islenen TO’ ne karst bu anlamda askeri operasyonlarn arazi ve alan hakimiyetini esas alacak sekilde diizenlenmesinin, terdr drgiitlerinin silahh
miicadele iradesinin hareket ve eylensel kisithlk nedeniyle tiketiimesinde 6nem arz ettigi goriilmektedir. Ozellkle de kirsal ve daghk alanlar1 girilmez ve dokunulmaz olarak mitlestiren teror
rgiitlerine karst bu tarz operasyonlar terdr orgiitii mensuplarmm eyleme gegme ve orgiit icerisinde faaliyet gstermelerini psikolojik anlamda anlansizagtrmakta ve catigma ataleti igerisine
hapsetmektedir.

Teror orgiitlerine karst diizenlenen askeri operasyonlarda en 6nemili risk; operasyonel devamliign olmamasi, operasyonlarm donemsel bir bicimde icra edilmesi, 6rgiitiin tamamen ortandan
kaldmrimasim hedefleyecek bir anlayis  birliginin kurumsal dizeyde bulunmamasi, miicadele srasmda verilecek kayiplara karst sivil ve askeri kurumlarm duyarl olmasi nedeniyle operasyonel
devamliigm, nmuharebe ruhunun ve saldrganlign kistlanmus olmast sonucunda  terdr Grgiitlerinin hayatta kalmalarmu saglayacak yeni yontem ve yetenekler gelistirmeleri i¢in gerekli zamam
bulabilmeleridir. Dolaysiyla terdr eylemlerinde 6rgiit bir stireklilik saglayarak politik avantajlar elde edebilmektedir.

Merkez Liderigin Etkisizestirilmesi

Teror orgiitii liderleri ya da liderlik merkez (komuta kontrol merkezleri) grup tiyelerinin birbirleri ve liderleri ile arasmdaki psikososyal baglarm siirdiiriimesinde, grubun bir biitiin halinde hareket
etmesinde, grubun savasima motivasyonunun devam ettirilmesinde ve en nemilisi de grup kimliginin siirdiirtimesinde dnemli rol oynayabilmektedir. Bu rol baz teror rgiitlerinde tek adam yonetimi
altinda isletilirken, diger orgiitlerde ise, birden ¢ok st diizey liderin olusturdugu bir yonetici kadro orgiit tizerinde kontrol sahibi olabilmektedir.

Ozeliikle kiilt kisilk 6zellkleri gosteren liderlerin yonetimi altmdaki orgiitlerin, grup kimliklerinin siirdiiriiimesinde, grup biitinliginin saglanmasmda ve dolaysstyla miicadele iradelerinin
siirdiiriilmesinde  belirgin bir roliiniin bulundugu gorilmektedir (ilhan ve Tuncal, 2014). Bu liderler, orgiit tiyelerinin fiziksel ve psikolojik kontroliinii tek basma saglayarak orgiit {iyelerinin ne
olduklar1 ya da ne olmadiklar, ne yapacaklari ya da ne yapmayacaklar1 hakkinda tek basma karar verebilme yetkisine sahiptirler. Tanrisal bir giic atfedilen bu liderler bu anlamda grup
biitiinliigiiniin ve kimliginin yapilandirimasinda ve stirdiiriilmesinde temel ve vazgegilmez bir islev gormektedirler (ilhan, 2013; ilhan ve Tuncal, 2014).

Dolayssyla da, liderlerin dekapitasyon operasyonlart ile etkisizlestirimesinden sonra, grup kimliginin ve biitinliigiinin korunmasmda grup iiyeleri yeterli basartyr gosterememektedirler. Ornegin,

Sendero Luminoso, PKK ve Aum Shinrikyo teror orgiitii liderlerinin etkisizlestirimesinden sonra bu 6rgiitlerin grup biitiinliklerinde belirgin bir bozulmanin ve savasma iradelerinde belirgin bir
azalmanm ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Jordan, 2014). Bu ti¢ 6rgiit lideri de kiilt kisilik 6zellikleri gostermekte ve 6rgiitlerin grup kimliklerinin stirdiiriiimesinde ve grup biitinliigiiniin saglanmasmnda
temel rol oynamaktadurlar (Jordan, 2014; Freeman, 2014; ilhan, 2013). Bu agidan grup kimliklerinin siirdiiriimesinde tek bir lidere ya da belli bir liderlk kadrosuna ihtiyag duyan teror
Orgiitlerinin, dekapitasyon operasyonlart sonrasinda grup kimliklerini stirdiirmekte ve grup biitiinliklerini koruyabilmekte basarisiz olduklart bu nedenle de savasma motivasyonlarim

sirdiremedikleri sGylenebili. Bununla birlikte merkezi komuta kontrolin hedeflenmesinin yanmnda, orta diizey lider kadronun tekrarlayici bicimde etkisiz hale geldigi operasyonlar, gerilla tarzi

askeri bir yapilanmaya sahip teror 6rgiitlerinde yikici bir etki olusturabilmektedir. Orta kademe lider kadrosunun etkisizlesmesi 6rgiitiin eleman temininden, elemanlarmmn askeri ve ideolojik etigim

siirelerine, orgiitsel kiiltiir aktariimasma kadar olan pek ¢ok siireci bozmakta, alt kademe militanarm belli bir disiplin ve grup biitinliigii icerisinde hareket etmelerini engellemektedir.

ElKaide merkez liderligine ve kamplarma yonelik operasyonlarm, 2001 yinda oldukga yogun bir sekilde gerceklestiriimesi sonrasmda orgiit ciddi bir dagima siirecine girmis ancak
operasyonlardaki devansizik — ABD’ nin askeri odagmi Trak’a kaydirmasi nedeniyle- orgiitiin yeni ¢atisma ortammna uyum saglayarak hayatta kalmasma ve silahli miicadele iradesini devam
ettirmesine 6nemli bir katki saglanus gorinmektedir.

Kurumsal liderlik mekanizmasini olgunlagtirs olan terdr orgiitlerinin merkez lider kadrosuna yonelik operasyonlarin bu anlamda orgiitlerin yeniden evrilmesine firsat verecek zaman brrakmadan
araliksiz ve 1srarci bir sekilde gelistirilmesinin gerekliligini isaret etmektedir.

Grup iiyeleri arasinda beraberligin engellenmesi: giivensizik ve siiphe yaratma

Terdr orgiitlerinin grup kimliginin korunmasmda ve grup biitiinliigiiniin saglanmasmda, grup tiyelerinin birbirine olan giivenleri ve orgiitiin silahlt miicadele ile iliskili ideolojisine olan nanglarmm tam
olmasi gerekmektedir. Bu agidan teror orgiitleri grup biitiinliklerini bozabilecek muhalif diisiince ve davranislara karsi oldukga duyarh olabilmektedirler (Cronin, 2009).

Ozellikle hiyerarsik merkezi orgiitlenmelerde, Orgiit ideolojisinin, stratejisinin ve yontemlerinin ve lider kararlarmm sorgulanmast ve orgiit tiyelerinin birbirine kars1 giivensizlikleri bu anlamda
Orgiitin grup kimligine bir tehdit olarak algilanarak grup kimligini koruma adma siddetli bir sekilde cezalandirilabilmektedir. Bu davram terdr orgiitlerinin grup kimliklerini korumalar igin gerekli
olmakla birlikte diger tarafindan 6rgiit tiyelerinin gruptan duygusal anlamda kopmalarma neden olarak, 6rgiitiin grup biitinliigine de zarar verebilmektedir (Cronin, 2009).

Omegin orgiit igerisine szma ile espiyonaj ve ajantk operasyonlari sonrasmda gii¢ kaybeden ve operasyonel etkinligi azalan terér Grgiitlerinde, grup tiyelerinin birbirlerine olan giivenlerinde
belirgin bir azalma ve orgiit i¢i infazlarda artis oldugu goriilmektedir (Cronin, 2009).

Omegin ETA'nin espiyonaj ve ajanlk operasyonlari ile igerisine sizan istihbarat elemanlarmnm ve muhbirlerin verdigi bilgilerle belirgin olarak operasyonel anlamda kisitlanmasmdan sonra ETA’nn
i¢ infazlara yoneldigi goriilmektedir. Bununla birlikte terdr 6rgiitleri ideolojik anlamda kendi tiyeleri ya da temsil ettiklerini iddia ettikeri toplum tarafindan elestirilmeye karsi da belirgin bir duyarhik
gostermektedir (Cronin, 2009).

Omegin, ETA’nin yakalanan ve hapiste bulunan eski tist diizey orgiit tiyelerinin ETA’nin silahl miicadele ideolojisini medya 6niinde elestirmesi, ETA’nm lider kadrosunda biiyik bir 6fke yaratarak
bu kisilerin yakmlarma yonelik infaz eylemlerinin gergeklestigi gortimektedi. ETA’nin i¢ infazlara yonelmesi ve ideolojik farklilklart siddetli bir sekilde cezalandrmasi sonucunda, orgiitiin silahl
miicadelesi ile ilikili ideolojisinin Bask toplununda mesruiyetini yitirdigi ve orgiitten kopuslarin arttigy goriimektedir.

Dolayisiyla i¢ muhalefet ve ajanlik faaliyetlerinin grup kimligine ve biitiinliigiine yonelik ciddi bir tehdit olarak algilandigy terdr orgiitlerinin, grup kimliklerini koruma adma 6rgiit tiyelerinin gruptan
duygusal olarak kopmasma neden olacak hatali terdr eylemlerinde bulunmaya egilimli olabildikleri goriiimektedir.

Orgiitten duygusal kopmalarm artmast grup biitiinfiigiiniin korunmasinda basarisiziga neden olarak, orgiitiin savasma motivasyonunda azalmaya neden olabilmektedir. Ozellkle gidilige ve
giivenlige ¢cok 6nem veren yer altinda faaliyet gdsteren teror orgiitlerinin muhbirlik ve espiyonaj gibi istihbarat operasyonlar sonrasinda, grup kimligini stirdiirme ve biitiinligiinii korumada basarisiz
olabilecekleri ve bu nedenle de savagma iradesini tiketebilecegi soylenebilir. Bu agidan terorle miicadelede orgiit tiyelerinin 6lii olarak etkisiz hale getirilmesinden ziyade canli ele gegiriimesine
oncelik verilmesi; orgiit hakkinda onemli istihbarat bilgilerinin elde edilmesini sagladigi gibi, orgiit icerisinde giivensizligin artmasmna neden olarak grup biitinliiginin bozulmasma katki
saglayabilmektedir.

Bu durum terérle miicadele eden devetlerin insan istihbarati imkan ve yetenekleri ile bilgi harekati imkan ve yeteneklerine ciddi anlamda kaynak ayrmast gerektigini isaret etmektedir. Orgiite
szma amagh insan kaynagmn gelistirimesi, 6rgiit giindemini belirleyen tartismalarm yonlendirilmesini saglayacak sekilde bilgi alanmda 6rgittleniimesi teror drgiitlerinin kaynaklarm tikketme ve icine
kapanmasinda biiyik 6nem tagmaktad. Orgiit mensuplarmi segmede 6zenli davranan ve giivenlik konusuna birincil dncelik veren sehir orgiitlerinin grup tiyeleri arasmdaki giivensizlik ve
stiphelerin ortaya ¢ikmasma daha duyarh olduklart sGylenebilir.

Fiziki Maddi Kaynaklar ve imkanlardan Yoksun Birakilma

Teror orgiitlerinin grup biitinlikleri ve miicadele iradelerini siirdirmede rolii olan faktérlerden birisi de fiziksel gereksinim duyduklart belli bash kapasitelerdir. - Teror orgiitleri operasyonel etkinlik
icin gereken maddi kaynaklar, lojistik destek gibi gerekli imkanlar olmadan basarih bir miicadele ortaya koymasi oldukg¢a zordur. Bu nedenle de bir ¢ok tilke terdr 6rgiitlerinin ekonomik, lojistik,
silah gibi fiziksel imkanlarm engelleyerek, terdr orgiitleri ile miicadele etmektedir.

Fiziksel imkanlar teror Grgiitlerinin hem basarih bir operasyonel etkinlige sahip olarak eylemlerde bulunmalart igin gerekli bir unsur olarak karsimiza ¢ikarken, hem de grup kimliginin stirdtirtiimesi
ve grup biitiinkiiginiin stirdiiriihmesi igin gerekli unsurlar olarak degerlendirilebilmektedir. Operasyonel etkinligi icin kontrol altmda tuttugu bir cografyaya, bu cografyada asker bir alan hakimiyetine
ve ayni zamanda giivenli alanlara ihtiyag duyan terdr Srgiitlerinin, bu imkanlarm yitirdikten sonra grup biitiinliklerini koruyamadiklari ve savagma motivasyonlarmm azaldigi goriilmektedir (O *Neill,
1990: 55).

Dolaystyla grup dinamikleri anlaminda 6rgiit bekast i¢in gereken belirli fiziksel imkanlardan yoksun olan terérorgitlerinin grup kimliklerini stirdtirmekte, yapilandrmakta ve grup biitiinliklerini
korumakta basarisiz olacaklari soylenebilir. Omegin, Sendero Luminiso gibi genis bir cografi alani kontrol altnda tutan, bu alanlarda 6zgiir operasyonel hareket imkanma sahip ve izole alanlarda
giivenli alanlart bulunan teror orgiitlerinin, bu fiziksel imkanlari etkisizlestikten sonra da- gilma siirecine girdigi savagma motivasyonlarmda belirgin azalmanmn oldugu goriilmektedir (Cragin, 2004,
5.65-67).



Benzer sekilde PKK teror orgiitiiniin savasnma motivasyonunun azalmasmda ve grup bitiinliigiiniin bozulmasmnda, kontrol ettigi cografi alanlarda alan hakimiyetine son verilmesinin ve giivenlti
alanlarda bulunan komuta kontrol merkezlerinin askeri operasyonlarla imha edilmesinin biiyiik rol oynadigi goriilmektedir (Paul ve Grill, 2010: 91).

Ozellikle Maoist savas doktrinini benimseyen Grgiitler, kirsal bolgelerde giivenli bolgelerin varligmni ve cografi alan hakimiyetini bagarih bir gerilla miicadelesi ve etkin bir operasyonel kapasitenin
olusumu igin gereklidir (O’Neill 1990: 119). Dolayisiyla bu tarz orgiitler varlklarm siirdiirebilmek i¢in kirsal alanlarda diisman tehdidinden uzak izole kirsal ya da daglik alanlarda bulunan giivenli
alanlara ve belli bir cografyada askerd alan hakimiyetine ihtiyag duymaktadrrlar. Bu agidan giivenli alan varlig: ve cografi alan hakimiyetine dayal bir miicadele doktrini benimseyen orgiitlerin, bu
imkanlardan yoksun kalmasi, grup dinamikleri baglaminda bu orgiitlerin grup biitiinliklerini siirdirmede basarisiz olmalarma neden olabilecektir. Bununla birlikte izole giivenli alanlar, 6rgiit tiyeleri
tizerinde alternatif bir gercekligin sosyal etkiden uzak bir sekilde olusturulmasm kolaylastirarak, istenilen yonde bir grup kimligi gelistiriimesine imkan saglayabilmektedir.

Yukarida da deginildigi gibi baz1 konvansiyonel misilleme operasyonlar terdr orgiitlerinde grup bitiinliigiiniin giiclenmesine neden olarak savasma motivasyonlarmda artisa neden olmaktadir.
Ancak, PKK, Sendero Luminiso, Tamil Kaplanlar1 gibi terdr orgiitlerine yonelik olarak konvansiyonel operasyonlarm, bu orgiitlerin etkisiziesmesinde énemli bir rol oynadigi goriilmektedir
(Cronin, 2009). Bu durumun icra edilen genis Slgekli konvansiyonel askeri operasyonlarm, orgiitlerin grup kimliklerini stirdiirmeleri ve yapilandirmalarmda 6neli rolii olan giivenli alanlar ve alan
hakimiyeti gibi fiziksel unsurlari etkisiz hale getirmesinin bir sonucu oldugu sdylenebilir.

2015-2020 yih arasmda TO PKK’ ya karsi gelistirilen operasyonlarmn “bul-yok et-kal” stratejisi temelinde gergeklestirilmesi ile drgiitiin yurt ici ve yurt dismdaki tislenme, kamp ve barmma
yerlerinden yoksun birakimasi, TO tarihinde en diisikk katiim rakamlarinmn ve en diisiik eylem sayismmn ve en yiiksek teslim olma sayismin ortaya ¢ikmasma neden olmus goriinmektedir. 2016” ya
kadar Irak Kuzeyinde serbest hareket imkanmi nispeten koruyan orgiitiin, bu hareketliliginin giintimiizde ciddi anlamda kisitlannus olmasi, drgiitiin szde “medya savunma alanlart” doktrininin
psikolojik ve mitik etkisini ciddi anlamda zayiflatmis goriinmektedir. Dokunulmaz alanlarda operasyon gerceklestirilmesinin yanmda TSK” nn kalic tislenme noktalari ve alanlari olusturmast TO
agisndan oldukga yeni ve belirsiz bir ¢atisma ortamnda kendisini bulmasma neden olmus, hayatta kalm i¢in yeni araysslar icerisine girmeye baslanus goriinmektedir. Silahli miicadele iradesinin
belli bir arazide tutunmaya ve fizki maddi imkan ve kapasitelere sahip olmaya bagmbi olmasi nedeniyle Irak Kuzeyinde yiiriitillen operasyonlarm gelecekte de devamliik gosterecek ve alan
tutacak sekilde planlanmasma gereksinim bulunmaktadir.

Orgiit mensuplarmna yonelik gergeklestirilecek operasyonlarm genis kapsamli olmasmnin yaninda, arazide kiigik modiiler tim diizeyinde birliklerle hareket edilerek orgiit gruplarmm bulunduklart
alanlarda ve sektorlerde siirekli baski altma almmasi, barmma alanlarmda rahat ve huzurlu olamamalarmm saglanmasy, siirekli bir belirsizlik ve korku igerisinde baskmn operasyonlarmm icra edilmesi
Srgiitiin fiziksel anlamdaki kisithligm psikolojik olarak tikenmislige doniistiriimesinde dnemli bir arag olarak karsmiza ¢ikmaktadr.

Sonu¢

Teror orgiitlerine kargt miicadelede en 6nemli amag terdristlerin bireysel ve grup diizeyinde miicadele azim ve iradelerini kmaktr. Askeri ve istihbarat analistleri bu olguyu siklikla orgiit
mensuplarmm morallerinin etkilenmesi seklinde ele almaktadir. Ancak moral oldukga yaniltict ve belirsiz bir kavram olarak karsmiza ¢ikmaktadir. Moralin diisik olmasi savasma ve miicadele azim
ve iradesinin diisik olmasm gerektirmez. Moralle ilgili ongoriiler ve degerlendirmeler genelde yakalanan ve teslim olan terdr orgiitii mensuplarmdan edinilen bilgi ve izlenimler araciig ile elde
edilmekte ve biitiin bir 6rgiite genellenmektedir.

Dolayistyla moral odakh askeri ve istihbarat degerlendirmelerinin genellikle yaniltici olacagmm vurgulanmasinda fayda bulunmaktadir. Savagma azim ve kararligi, moral olgusundan daha karmagik
bir fenomen olarak gozlenmektedir.

Azim ve kararlik bu anlamda tek bir faktorden degil, cok fazla sayida faktorden etkilenmekte ve dlgiilmesi oldukga zordur. Terdr orgiitlerine karst askeri operasyonlarm planianmasmda bu
anlamda 6rgiit mensuplarmin moralinden ziyade daha somut gostergelere sahip olan savasma azim ve iradesinin kilmasma odaklanimast Grgiite karsi miicadele basari i¢in stratejik énem
tagmmaktadr. Teror orgiitleri gibi yasa dist silahl Srgiitlenmelerin temel amaci var olan sebekeyi devam ettirmekte ve hayatta kalmaktr.

Dolayssiyla terér oriitleri var olduklari siirece her zaman diisman olarak gordiikleri hedeflere karst tehdit olusturmaya devam edecektirler. Orgiitsel 6grenme olarak da adlandmilan siireglerin
yannda terdr orgiitlerinin ¢atisma siirecinde kendi imkan ve yeteneklerini gelistimesi beklenir. Terdrle miicadele kapsamndaki her operasyon, terdr orgiitiiniin yeni bir tedbir ve anlayis
gelistirmeye itmektedir.

Teror orgiitii degisen gevreye uyum saglayabildigi siirece hayatta kalmaya ve tehdit olarak varhigm stirdiirmeye devam edebilmektedir. Devietlerin terdr orgiitleri dle miicadelede bu anlamda
yaptiklari en biiyik hata, teror orgiitlerine degisen sartlara uyum saglayabilmelerine imkan verecek zamam sunacak sekilde bir miicadele anlayisi ve stratejisi gelistirmeleridir. Terdr Srgiitlerinin
vermis olduklart kayplarm tekrar uyum saglamalarma yetmeyecek diizeyde fazla olmasi amaglanmadan ve planlanmadan gergeklestirilecek askeri ve giivenlik operasyonlart paradoksal olarak
ter6r orgiitlerinin giiglenmesine neden olmaktadir.

Omegin, caydirma amach genis kapsamh askeri operayonlara ragmen orgiitiin kirsal alanlarda varhgmni stirdiirmeye devam etmesi, lider kadronun etkisiz hale getiriimesi ancak yeni liderlerinin
ortaya ¢ikmast ve tecriibe kazanmalarna yetecek zamanm tanmmasy, etkisiz hale gelecegi, savasma azim ve iradesini kaybedecegi nggrillen teror 6rgiitlerinin eylemlerine devam etmesine neden
olmaktadr. Bu durum terér orgiitleri tarafindan gerek kanuoyuna gerekse de kendi mensuplarma “yenilmez oldugu” algisi olusturmak, askeri ve giivenlik operasyonlarmmn orgiite karsi “ise
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yaramadigr”, “siyasi ¢oziim’” gerektigi yoniinde sdylem tiretilmesine imkan vermektedir.

Dénensel, cezalandirma amagh Caydirict askeri operasyonlarm orgiitlerin amaglarmdan vaz gegmesini saglayacagina yonelik hatal degerlendirmelerin temelinde yukarida bahsedilen moral odakh
degerlendirmeler bulnmaktadir. Orgiit mensuplarmm moralleri operasyonlar sonrasi aldiklar darbelerden sonra elbette bozulacaktrr.

Ancak bozuk moralin davranig ¢iktilarmm neler olacag ise belirsiz kalmaktadir. Moral bozuklugu kimi durumlarda intikam ve ke ile karst bir eylem gelistirilmesine yol agabilecegi gibi, grup
tiyelerinin morallerinin diisik olmasma ragmen verilen emirleri uygulamalarm engellemez

Orgiit mensuplarmm miicadele azim ve iradelerini kiran olgu bu anlamda moral diistikliigii gibi 6znel belirsiz durumlar degil, operasyonlarm yaratmis ya da yaratacak oldugu insan evriminin sonucu
olan gesitli davrans ¢iktilarid. Dolayistyla orgiit mensuplarm hareketsizlige, bu kapsamda orgiitte faaliyet yiiriitmeyi anlamsiz hale getirecek sekilte operasyonel stirekliligin olmadigi her durum
teror Grgiitlerinin daha da giighii ve yeni yontemlerle faaliyetlerine devam etmesini saglayacaktr. TO yonelik bu anlamda gelistirilecek askeri operasyonlarda, istihbarat operasyonlarmda, bilgi
operasyonlarmda temel mantign devamlilik, stireklilik ve bu anlamda 6rgiitiin kendisini yenilemesine, yeni miicadele yontem ve ¢atisma kosullarma uyum saglamasma firsat bulamayacak sekilde
kayip verdirilmesinin “agresif” bir sekilde hedeflenmesidir.

“Agresiflik” yalnizca nmuharip personel, birlik ve askeri organizasyon diizeyinde degil, 6zellikle ulusal ve siyasi karar verici dizeyinde olmasiyla anlam kazanmaktadr. Gerek sivil gerek askeri
anlamda terorle miicadeleye kendini adans, 6zellesmis bir kadronun varlg, teror Srgiitleri gibi hizh degisim gostermeye egilimli Srgiitlenmelerin uyum yeteneklerini bozmada mutlak bir gereklilik
olarak durmaktadr.
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